Zalgcznik do Uchwaty nr 87/2023-2026 z dnia 15 stycznia 2025 r. Rady Naukowej CBK PAN

ZATWIERDZAM
Wiceprezes

Polskiej Akademii Nauk

Hinodasn Ovousiva
Warszawa, dnia 040029002‘7/

Regulamin
dokonywania ocen okresowych pracownikéw naukowych CBK PAN

§ 1.

Deklaracja podstawy prawnej

Niniejszy Regulamin (dalej ,,Regulamin®) zostal wydany w oparciu o art. 96 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o Polskiej Akademii Nauk (z pdzn. zm).

§2.

Definicje

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

)
2)
3)

4)
5)
6)

CBK PAN lub Centrum — nalezy przez to rozumie¢ Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk;
Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Naukowg CBK PAN;

Komisji — nalezy przez to rozumie¢ Komisje¢ ds. oceny aktywnos$ci naukowej pracownikéw naukowych
CBK PAN;

Dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora CBK PAN;

KIWZ — nalezy przez to rozumie¢ Dziat Koordynacji Informacji i Wspolpracy z Zagranica;

Zespole - nalezy przez to rozumieé Zesp6t ds. oceny profesorow i profesordéw instytutu lub Zespét ds. oceny
adiunktow i asystentow.

§ 3.

Komisja ds. oceny aktywnos$ci naukowej pracownikéw naukowych CBK PAN

Rada dokonuje, nie rzadziej niz raz na 4 lata, ocen okresowych aktywnosci naukowej pracownikow naukowych
Centrum. Funkcje opiniodawczg i wspomagajacg proces oceny petni Komisja ds. oceny aktywnosci naukowej
pracownikéw naukowych.

Komisja powotywana jest uchwata Rady kazdorazowo przed planowanym procesem oceny. W sktad Komisji
wchodza wylacznie cztonkowie Rady niebedacy pracownikami Centrum i posiadajacy tytut naukowy profesora
lub stopien doktora habilitowanego.
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Zaltgcznik do Uchwaly nr 87/2023-2026 z dnia 15 stycznia 2025 r. Rady Naukowej CBK PAN

Komisja sklada sie z Zespotu ds. oceny profesorow i profesoréw instytutu oraz Zespotu ds. oceny adiunktow
i asystentow. W skiad kazdego z Zespotow powinien wchodzi¢ co najmniej jeden przedstawiciel dyscypliny
naukowe;j, ktéra podlega ocenie w procesie ewaluacji CBK PAN.

Pracami Komisji oraz Zespotow kierujg ich przewodniczacy.

Przewodniczacy Komisji powotywany jest zgodnie z Regulaminem Rady Naukowej CBK PAN. Komisja,
sposréd swoich cztonkow, wybiera przewodniczacych zespotow w glosowaniu jawnym zwyklg wiekszoscia
glosow.

Komisja oraz Zespoty obraduja na posiedzeniach zwotywanych przez przewodniczacych.

Z posiedzen Komisji oraz Zespoldw sporzadzany jest protokdt, ktory podpisujg czionkowie obecni na
posiedzeniu.

Komisja opracowuje opinie o dorobku naukowym pracownikéw podlegajacych ocenie.

Komisja przyjmuje rozstrzygnigcia w sprawach nalezacych do jej wilasciwosci w formie uchwat
podejmowanych zwykta wigkszoscig glosow, w glosowaniu jawnym, w obecnosci co najmniej potowy sktadu
Komisji. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos przewodniczacego.

W ocenie wykorzystuje si¢ jednakowa metode dla wszystkich pracownikéw objetych ocena.

W trakcie procesu opiniowania Zespdt Komisji moze zwroci¢ si¢ do osoby podlegajacej ocenie o pisemne
zlozenie wyjasnien i/lub wystapienie przed Komisjg albo na forum Rady Naukowej.

Cztonek Komisji wstrzymuje si¢ od zabierania glosu w sprawie opinii o aktywnosci naukowej pracownika
podlegajacego ocenie w przypadkach, co do ktorych zachodza przestanki (z wylaczeniem podleglosci
stuzbowej), okreslone w art. 95 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (z p6zn.zm.).

. Pracownikowi podlegajacemu ocenie dorecza si¢ opinie Komisji o jego aktywnosci naukowej w terminie 14

dni od podjecia przez Komisje odnosnej uchwaly w sprawie za posrednictwem jego stuzbowego adresu poczty
elektronicznej. Opinia przedstawiona jest w formie PROTOKOLU OCENY.

W przypadkach dokonania powtérnego rozpoznania sprawy, o ktorym mowa w §4 ust. 9 lub po uptywie
terminu na zlozenie wnioskdw o takie rozpoznanie, przewodniczacy Komisji przedkiada Prezydium Rady
Naukowej protokél zawierajacy wszystkie przygotowane przez siebie opinie o aktywnosci naukowej
pracownikow podlegajacych ocenie.

Ocena okresowa pracownikow naukowych dokonywana jest przez Rad¢ Naukowg zbiorczo w formie uchwatly
podjetej w glosowaniu tajnym po zapoznaniu si¢ przez Rade z przedstawionym przez Komisj¢ protokotem,
o  ktérym mowa w ust. 14.

. Pracownikowi podlegajacemu ocenie dorgcza si¢ za posrednictwem jego stuzbowego adresu poczty

elektronicznej ocene jego dziatalnosci zawodowej w formie odpowiedniego wyciggu z odnosnej uchwaty Rady
w terminie 14 dni od jej podjecia.

Czes$ci uchwal Rady obejmujace ocene okresowa poszczegélnych pracownikow naukowych nie sg
publikowane na stronie internetowej i intranetowej CBK PAN.
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18. Doreczenie uwaza sie za dokonane w dniu bedacym dla pracownika dniem pracy, w ktorym korespondencja
zostala nadana na stuzbowy adres poczty elektronicznej pracownika. Jezeli dzien nadania nie jest dla danego
pracownika dniem pracy, doreczenie uwaza sie za dokonane w najblizszym dniu bedacym dla pracownika
dniem pracy.

§ 4.

Uwarunkowania i zasady oceny
1. Pracownicy naukowi CBK PAN podlegaja ocenom okresowym, zgodnie z § 3 ust 1.

2. Na wniosek Dyrektora Rada moze zadecydowac o przeprowadzeniu oceny w okresie krotszym niz wskazany
w §3ustl.

3. Nie podlegaja ocenie pracownicy naukowi zatrudnieni w Centrum przez okres krdtszy niz potowa okresu
oceny.

4. Ocena pracownikéw naukowych jest przeprowadzana przy uzyciu jednakowej metody, z mozliwoscia
zastosowania metody opisanej w Zataczniku 1 do niniejszego Regulaminu.

5. Zastosowana metoda oceny powinna uwzgledniaé¢ nastepujace elementy dziatalnosci pracownika:

1) elementy majace wplyw na krétko- i sSrednioterminowe funkcjonowanie CBK PAN:
a) publikacje,
b) patenty,
c) pozyskane projekty badawcze i badawczo-rozwojowe,
d) ustugi,
e) wplyw spoteczny prowadzonych badan;
2) elementy majace wplyw na dtugoterminowe funkcjonowanie CBK PAN:
a) udzial w ksztatceniu kadry,
b) popularyzacja nauki,
c) realizacja projektow,
d) organizacja i udzial w konferencjach naukowych,
e) czynny udzial w sieciach i inicjatywach badawczych,
f) cztonkostwo z wyboru,
g) pozyskiwanie funduszy na infrastrukturg¢ badawczg instytutu,
h) zaangazowanie organizacyjne;
3) elementy doskonatosci naukowe;:
a) pozyskanie stopnia lub tytutu naukowego lub zawodowego,
b) liczba cytowan (bez autocytowan wszystkich autoréw publikacji).

6. Ocena powinna uwzglednia¢ ograniczenia w aktywnos$ci naukowej pracownika wynikajace z jego nieobecnosci
spowodowanej przebywaniem na:
1) zwolnieniach lekarskich o tagcznym czasie trwania dtuzszym niz jeden miesiac,
2) urlopie macierzynskim,
3) urlopie na warunkach urlopu macierzynskiego,
4) urlopie rodzicielskim,
5) dodatkowym urlopie macierzynskim,
6) dodatkowym urlopie na warunkach urlopu macierzynskiego,
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7) urlopie ojcowskim,

8) urlopie wychowawczym,

9) urlopie dla poratowania zdrowia,

10) urlopie bezptatnym,

11) stazach naukowych, podczas ktorych nie mial mozliwosci afiliowania publikacji przy CBK PAN.

Do oceny dziatalnosci pracownika stosuje si¢ trojstopniowa skale ocen: wyrdzniajaca, pozytywna, negatywna,
dla ktérych kryteria proponuje Komisja przed dokonaniem przez Rade oceny. Rada moze przyja¢ propozycje
Komisji albo zastosowa¢ odmienne kryteria.

PROTOKOL OCENY wiacza sie do akt osobowych pracownika.

Pracownikowi naukowemu w terminie 14 dni od dnia przedstawienia mu opinii Komisji o jego aktywnosci
naukowej przystuguje jednorazowo prawo zlozenia na pisSmie do Komisji wniosku o powtdérne rozpoznanie
sprawy. Wniosek powinien zawiera¢ szczegotowe uzasadnienie.

. Zgodnie z art. 96 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U.z 2020 r. poz. 1796

ze zm.) Pracownikowi naukowemu przystuguje prawo odwotania od oceny jego dziatalnosci zawodowej do
wiceprezesa Akademii, nadzorujacego prace Wydzialu Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN. Regulamin
odwotan ustala Prezes Akademii.

§5.

Obsltuga administracyjna procesu oceny
Obstuge administracyjng procesu oceny sprawuje KIWZ.

Podstawg przygotowania przez KIWZ danych do oceny pracownikéw naukowych stanowig sprawozdania
roczne sktadane przez pracownikow w formie przyjetej w Centrum.

Przygotowanie danych do oceny w zakresie szerszym niz objety sprawozdaniem, o ktérym mowa w ust. 2,
obliguje komorki organizacyjne Centrum, ktdre stanowig zrodta tych danych do $cistej wspotpracy z KIWZ
i udzielanie niezbgdnych informacji w okreslonych formach i terminach.

Przed przekazaniem danych do oceny pracownik naukowy jest zobowigzany do potwierdzenia ich poprawnosci
w KIWZ.

Dokumentacja procesu oceny pracownikdw naukowych, w tym:
1) protokoly z posiedzen Komisji i Zespotow,
2) uchwaty Komisji i Rady,
3) kopie PROTOKOLOW OCENY,
jest przechowywana w KIWZ.
§6.

Postanowienia koncowe

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez wiceprezesa Polskiej Akademii Nauk

nadzorujacego prace Wydziatu 111 - Nauk Scistych i Nauk o Ziemi.
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Zatgcznik do Uchwaly nr 87/2023-2026 z dnia 15 stycznia 2025 r. Rady Naukowej CBK PAN

Zaltacznik do Regulamin dokonywania ocen okresowych pracownikéw naukowych CBK PAN
Metoda oceny pracownikéw naukowych CBK PAN zaproponowana przez Dyrekcje Instytutu

Algorytm stosowany jest w ujeciu rocznym, a nastgpnie wyniki roczne sg sumowane dla calego okresu oceny. W
ocenie pracownika naukowego uwzgledniane sg nastepujace sktadniki jego dziatalnosci w okresie objetym ocena:
1) Elementy majace wptyw na krotko- i srednioterminowe funkcjonowanie CBK PAN:
a) publikacje w czasopismach okreslonych w Komunikacie Ministra wtasciwego ds. Nauki,
i.  stopien wypetnienia slotoéw,
—> 1 slotu (jesli pracownik przekroczyt slot, osiagnigcia z danego roku moga by¢ brane pod uwage
w kolejnych latach okresu ewaluacji tak, aby pracownik uzyskal najwyzsza mozliwg punktacje),
— 1 slot,
—>0.5slotui <1 slotu,
—>0slotui <= 0.5 slotu,
— kompletny brak aktywnosci publikacyjnej i wynikajace z niego zerowe wypetnienie slotu
ii.  suma punktow za publikacje wedtug Komunikatu Ministra wlasciwego ds. Nauki do wypelnienia
jednego slotu,
200 pkt,
>= 140 pkt i <200 pkt,
>= 100 pkt i < 140 pkt,

- <100,
b) patenty (punktacja wedlug Komunikatu Ministra wtasciwego ds. Nauki),
i. 100 pkt,
. 75 pkt,
iii. 50 pkt,

¢) Pozyskane projekty badawcze i badawczo-rozwojowe,
i.  projekty punktowane wedtug Komunikatu Ministra wiasciwego ds. Nauki,
— pozyskane jako lider konsorcjum (punktacja wedtug Komunikatu Ministra wtasciwego ds.
Nauki),
1. > 200 pkt,
2. >=100 pkt i <200 pkt,
3. >=50pkti < 100 pkt,

4. <50 pkt,
— pozyskane jako lider zadania (punktacja wedtug Komunikatu Ministra wiasciwego ds. Nauki),
1. >200 pkt,

2. >=100pkt i < 200 pkt,
3. >=50pkti <100 pkt,
4. <50 pkt,
ii.  projekty niepunktowane wg Komunikatu Ministra wtasciwego ds. Nauki,
— pozyskane jako lider konsorcjum,
— pozyskane jako lider zadania,
d) ustugi (punktacja wedlug Komunikatu Ministra wiasciwego ds. Nauki),

i.  >10 pkt,
ii.  >8-10 pkt,
iii.  >6-8 pkt,
iv. <6 pkt,
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e) wptyw spoteczny prowadzonych badan,
i.  zgloszenie powyzej jednego tematu zaakceptowanego przez KIWZ jako zdatny do zakwalifikowania
do dalszego procedowania w ewaluacji przez Ministra wtasciwego ds. Nauki,
ii.  zgloszeniejednego tematu zaakceptowanego przez KIWZ jako zdatny do zakwalifikowania do
dalszego procedowania w ewaluacji przez Ministra wiasciwego ds. Nauki.
2) Elementy majace wptyw na dtugoterminowe funkcjonowanie CBK PAN:
a) udziat w ksztalceniu kadry,
i.  opieka nad doktoratami zakonczonymi obrona,
ii.  opieka nad pracami magisterskimi/licencjackimi/inzynierskimi zakonczonymi obrona;
iii.  prowadzi zajgcia dydaktyczne na wyzszych uczelniach/szkotach doktorskich,
iv.  prowadzi nieanonimowg dziatalnos¢ recenzencka,
b) popularyzacja nauki,
. udziat w festiwalach nauki, seminariach, wyktadach, itp.,
ii.  publikacje popularno-naukowe,
ili.  redakcja czasopism,
iv.  aktywnos$¢ w massmediach,
c¢) realizacja projektow,
i.  kierowanie projektami,
a. prowadzone projektoéw zgodnie z harmonogramem,
b. prowadzenie projektow zgodnie z zakladanym budzetem,
c. prowadzenie projektow zgodnie z zaktadanymi wymaganiami,
ii.  realizacja zadan w projekcie,
lii.  ztozenie wnioskow projektowych,
d) organizacja i udziat w konferencjach naukowych,
1. organizacja konferencji,
a. krajowa,
b. migdzynarodowa,
ii.  udzial w konferencji
a. krajowa,
i. referat zaproszony,
ii. referat zgtoszony,
iii. poster,
b. mig¢dzynarodowa,
i. referat zaproszony,
ii. referat zgtoszony,
iii. poster,
— przy czym liczba punktow nie podlega podziatowi pomiedzy autorami;
e) czynny udziat w sieciach i inicjatywach badawczych,
i.  krajowych,
.  miedzynarodowych,
f) czlonkostwo z wyboru,
1. organizacje naukowe,
ii.  komitety redakcyjne (JRC),
i, inne komitety redakcyjne,
iv.  gremia doradcze,
g) pozyskiwanie funduszy na infrastrukture badawcza instytutu,
i.  pozyskanie srodkéw na nowa infrastrukture badawcza,
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ii.  pozyskanie srodkdw na utrzymanie infrastruktury badawczej,
h) zaangazowanie organizacyjne.
3) Elementy doskonato$ci naukowe;j:
a) pozyskanie stopnia lub tytutlu naukowego lub zawodowego,
i.  tytuly zawodowe,
ii.  stopien doktora,
iii.  stopien doktora habilitowanego,
iv.  tytut profesora
b) roczna liczba cytowan (bez autocytowan wszystkich autoréw danej publikacji, wg. bazy SCOPUS),
i.  11-50 cytowan,
ii.  51-100,
. 101-200,
iv.  powyzej 200

Wagi poszczegdlnych elementéw obliczane sg z wykorzystaniem wielokryterialnej metody hierarchicznej analizy
problemdéw decyzyjnych (4nalytic Hierarchy Process - AHP). Algorytm metody AHP skiada sie z czterech faz:

1) tworzenia hierarchicznej struktury procesu;

2) definicji preferencji decydenta oraz obliczania ocen waznosci dla wszystkich elementow hierarchii,

3) badania spdjnosci macierzy preferencji;

4) tworzenia rankingu koficowego.

Ad. 1 Struktura hierarchiczna kryteriéw i wariantow (warianty sa zdefiniowane na najnizszych poziomach drzewa
decyzyinego — czarna czcionka).

Poziom 1

Ocena pracownikow naukowych i
prowadzacych dziatalnosé naukowgq

Elementy majace wptyw na Elementy majgce wptyw na
krotko- i srednioterminowe dtugoterminowe funkcjonowanie
funkcjonowanie instytutu instytutu

Elementy doskonatosci

naukowej

Podpoziomy bloku pierwszego ..Elementy majace wplyw na krotko- i Srednioterminowe funkcjonowanie Instytutu
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Elementy majace wplyw na krotko- i sredniote rowe funkcjonowanie instytutu

1 1
T |
publikacje projekty wplyw na spofeczenstwo
T
e T 1 |

wypelnione suma punktow (do 3 100 pkt punktowane przez niepunktowane — >10 pkt Zgloszenie >1 opisu
sloty wypelnienia 1 slotu) § ministerstwo przez ministerstwo il potencjalnego tematu
L 75pkt — >8-10pkt
= 200 | _ Zgtoszeniel opisu
| potencjalnego tematu
[ - 140 - 50 pkt |r— >6-8 pkt
wiecej - >200 pkt :
|
L <6.pkt
od0Sdot 1001 » Y
I wiecej 100-200 | 100-200
pkt Pkt
pow. 0.1 do [ _ mniej niz !
0.5 100 ‘ : | Sl
dheate 1» 50-100 pkt 50-100 pkt
L <50pkt '~ <50pkt

Podpoziomy bloku drugiego ..Elementy majace wplyw na dlugoterminowe funkcjonowanie Instytutu

Elementy majgce wplyw ditugoterminowe funkcjonowanie i

3%
szkolnictwoll popularyzacja realizacja konf : iciat c2lonkostwo 2z Kt 2aangazqwanie
. . - onferencje icjatywac ruktura P 1
wyisze nauki projektow s badlaw\::z wyboru organizacyjne

doktoraty udziat w : i Brak daiat N . X "
zakoriczone  festiwalach k':"_u ‘;’: ':ﬁ - ME krajowych organizacje pozyskanla srodkow
obrong nauki, S byt

naukowe ~ nanowq
seminariach ztozony krajowa migdzynarod |n::;:rwu:::re
prace , wykfadach, p d iosek owych komitety
magisterskie itp. 2godnie z projekto “‘":‘V" referat redakcyjne -
Jlicencjackie harmonogramem wy  3rodowa | yaproszony e (IRC) w;\;sﬁ?:;:‘raﬁ:ﬂw
/inivtjierskie publikacie nie bylo 4apgosiony inne infrastruktur:
zakoriczone i 5 4
obrong ROpLEatIO; 2godnie z ztozoneg referat komitety badawcze}
paukoNe zapaconn o 2gloszony referat redakeyjne
budietem whiosku zgloszony
d redakcja peciekto gremia
rowadzi 0
pzajecia czasopism zgodnie z : wea poster poster doradcze
dydaktyczne lak'adanyml d
na WYiSlYCh wymaganiami
uczeiniach aktywnosc w
Jszkotach massmediach
doktorskich

Podpoziomy bloku trzeciego ..Elementy doskonalosci naukowej”

Elementy doskonatosc naukowe)

Pozyskanie stopnia lub tytutu Liczba cvtowart

——— tytuly zawodowe - 11-50
stopien doktora — $1-100
stopient doktora habilitowanego = 101-200

tytut profesora — >200
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Ad. 2 Definicja preferencji decydenta oraz obliczanie ocen waznosci dla wszystkich elementéw hierarchii

Preferencje decydenta okreslane sg przy pomocy wzglednych ocen waznosci (pod) kryteriéw i wariantdw. Powstaja
one poprzez pordwnywanie parami wszystkich obiektow znajdujgcych sie na danym poziomie hierarchii w danej
kategorii. Oceny wyrazane sg przy pomocy skali ocen Saatiego' z zakresem wartosci od 1 do 9 (tab. 1) . Oceny o
relacjach odwrotnych oznacza si¢ odwrotnosci liczb catkowitych.

Tabela 1. Skala ocen Saatiego

Warto$¢  Ocena elementu A wzgledem B

A jest ekstremalnie preferowane
A jest bardzo silnie preferowane
A jest silnie preferowane
A jest stabo preferowane

—_— W W g O

A jest rownowazne z B

Etap ten konczy sie utworzeniem macierzy A = [a;] o wymiarach n x n, w ktdrej dokonuje sie n(n-1)/2 tych
porownan. Charakterystyczna cechg tej macierzy jest przekatna, ktora sktada sie z 1 o wlasnosci a; = 1/a;; (wzor 1).
Kolejnym krokiem w metodzie AHP jest normalizacja macierzy A, czyli przeksztalcenie jej w macierz B = [by]
(wzdr 2). Nastepnie, wyznacza si¢ wagi ocenianych elementow (wi), ktdre stanowi Srednia arytmetyczna wartosci
w wierszach macierzy B (wzdr 3)

R Qi aln—|
e -l/au 1 @y,
1/a, 1a, .. 1
- - (D
a..
b;; = —4__
Yoo Zhaay

()

gdzie: n—liczba kryteriow, a —element macierzy A, b —element macierzy B.

_1lyn
Wi = ~2j=1bij

(3)

gdzie: w — waga elementu, n— liczba kryteriéw, b — element macierzy B.

Ad. 3. Badanie spdjnosci macierzy preferencji.

W celu sprawdzenia rzetelnosci poréwnania dokonanego w macierzy A, weryfikuje si¢ jego spdjnosé. Do oceny
spojnosci wykorzystuje sie dwie miary: indeks spdjnosci CI (wzor 4) - rosnacy wraz ze wzrostem niespdjnosci
szacunkow; oraz wskaznik spojnosci CR (wzdr S) - stosunek CI do $redniej wartosci indeksdw spdjnosci losowych
poréwnan parami r. Oceny eksperta sa spdjne, jesli stosunek CR do r jest nie wigkszy niz 0,1. Srednia warto$é
indeksow spojnosci losowych porownan parami r przedstawiona jest w tabeli 2.

! Saaty, R. W. (1987). The analytic hierarchy process—what it is and how it is used. Mathematical Modelling, 9(3-5), 161—
176.
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C] = Amax—n
n—1 (4)
gdzie: Cl —indeks spdjnosci, Amax — maksymalna wartos¢ wlasna macierzy A, n — liczba kryteriow.
cr A -n
CR= —=-22_100%
gdzie: Cl — indeks spojnosci, r— srednia wartos¢ indeksow spdjnosci losowych porownan parami, Amax —
maksymalna wartos$¢ wlasna macierzy A, n — wymiar macierzy.

1 n (Aw);

/Lmax =

gdzie: n — liczba kryteriow, w — waga kryterium, Aw — iloczyn elementu macierzy i wagi.

Tabela 2. Srednia wartosé indekséw spojnosci losowych poréwnan parami

n 2 3 4 5 6 7 8 9 10
r 0,00 0,52 0,89 1,11 1,25 1,35 1,40 1,45 1,49

Ad. 4. Tworzenie rankingu koncowego

Ocena jest dokonywana na podstawie obliczenia sumy iloczynéw wag wszystkich kryteridéw i rownorzednym
wagom wariantéw (wzor 7).

n
Ui = 2j=1 WjVij
gdzie: n — liczba kryteriow, u; —koncowa waga i-tego wariantu, w;— waga j-tego kryterium, vj —waga i-tego
wariantu wzgledem j-tego kryterium.

Strona 10 z 13



€1z ]] euons

$00°0 wro nd 8-9< o
(¢}
7100 £97°0 md 01-8< $90°0 13ngsny 2
=
$20°0 855°0 ndol< M
8000 0S7°0 BlUBPEZ 13p1| &
L91°0 omisidsiuiw zazid suemopjundatu )
£20°0 0S,°0 | wnliosuoy 1api| <
2000 L50°0 md 05 > W
$00°0 wrol  »door-os g
0S7°0 BlUBDEZ 13PI| =
010°0 €97°0| 1d 00z-001 S
897°0 Apjaloig =
120°0 855°0 »id 00T < Q
€€8°0 omisidisiuiw zazid suemopjund =
£00°0 L50°0 nd 0§ > g
[=%
$10°0 wro|  Mdoor-os S
0SL°0 | wnlo10su0y 19pl| g
0£0°0 €97°0| d 00z-001 3
$90°0 gsso|  mdooz< Ll m
010°0 901°0 md o =
§70°0 0970 nd gL LETO Kuared hw
[=}
090°0 £€9°0 »d 001 3
z
110°0 LSOO [ 001 7 fruw g
[¢]
£20°0 7o [2031m 1 001 e
6+0°0 £97°0 [2031m 1 O] “
€01°0 85570 007 0s,°0|  (mojs | eruatuppdAm op) mopjund ewns =
. . JuZogMm 85¢°0 afoeryiqng
$00°0 LSOO .0 o (-0 -mod
8000 wro 1 0p g0 po 0S7°0 £10[s suoruppdAm
910°0 £97°0 I
v€0°0 855°0 | ‘mod
mojueriem | ¢ nwoizod s woizod | ¢ nwoizod p | ¢ nmoizod I ——— nwoizod zwoizod [ | nwoizod [ § woizod
13em 13em BLIJANY 13em | woizod eLId)Aay 13em gwot e 13em Bl A4y 13em | BLIIANY

"MOJUBW[R YoAujoazozsod 13em auozo1jqo | JHV AzZljeue IYIUAA, € Bloqe ],

NVd NGO lomoynoN qpoy 1 707 vIuzofIs ¢ vIUp Z 9Z0Z-£T0T/LS AU AJomy[) op Yiuzobpoy




€12 7] euons

. i Kuozsoidez Y [T p———

L000°0 009°0 Jesajal SL8'0 | eMOpOIEUAZDPSL Wm
£0000°0 007°0 1sod &
£€0000°0 007°0 Aoz 050 teiepn .M

LIEIEY szro ermofely or0l  Seussuoy H
. i Kuozsoidez ]
1000°0 009°0 1e19501 .
£00°0 €€8°0 | emopoeukzparw .,m‘
05L°0 efoeziuedio <
100°0 L91°0 emoleny 5
£00°0 901°0 Amopyafoad yasotum Kuozoyz tAq ﬁw
£00°0 092°0 aroxafoid m uepez efoezieal 2
Iweruegewim m
$00°0 €€€°0 1wkuepepjez m
2y i Ayyafoad =
$00°0 €€€°0 wAuepepjez £€9°0 mopyafoid omotumorary 8 8
Z 21uposz 080°0 S
wawelgououney m
$00°0 £€€°0 Z J1upo3z m.
suozpemoid ﬁ
$00°0 €0S°0 YOBIPIWISSBW M ISOUMAI R wm
2000 §97°0 wsidosezo eloyepal — .quu
1000 9I1°0 amoyneu-oureindod afoeyijqnd roro m.&mme_.:aoa
. . “dit “yoepepjAm
AU ro YOBLIBUIWIS ‘IYNBU YOB[BMIIS M [RIZPN
100°0 ¥90°0 BYOUSZUIIII YSOU[BIRIZP BMOWIUOUBIIU
i .| yanys101y0p YorroNZSYoRIU[IZON YIAZSZAM
LY 6L1°0 eu ouzoA)epAp e1odlez 1zpemold ozSZkM
£u01q0 2U0ZoUONeZ $S1°0 T il
2000 6L1°0 anys1atukzui/arjoefousst/amysiasidew oy
soead
900°0 r0s°0 £u01qo 2u0ZouoYeZ K1BI0}}Op
020°0 £91°0| mewa) oZaufeusiod nsido [aruszsojdz omisyazoajods
060°0 0S.°0 | mews) o3aujefousrod nsido | < a1uszsordz it eu mAdm
£00°0 LS0°0 »d 9> |

N¥d NGO fomoynoN Appy 4 (g 1uzos ¢ | DIUp 2 9Z02-£202/L8 U AJpmyay) op y1uzobog




€1 €] euong

€00 855°0 00¢ fozdmod 2 m
~ . q
$10°0 £97°0 00Z-101 - UBMOIAD £
£00°0 wnro 001-1S £qzor] £z
e
€00°0 LS00 uemolko 0g-11 m«
960°0 85570 e10sjoid Ay 00 m
$P0°0 £97°0 o3auemo|iqey exopjop yardols e g
- - 0SL°0 qnj etudos -
120°0 wro eiopjop yatdos alueysAzod
010°0 LS00 amopomez Kfniky
— i JulAoeziuedio
£00°0 990°0 siuemoze3ueez
. - [azomepeq Amnpnasesjul
900°0 005°0 S1uBwWAZIIN BU MOYPOIS dlueysAzod .
900°0 . zomepeq dmpyniseljul 6E1°0| minpnnsEyL
005°0 bmou Bu moypols elueysAzod
100°0 $€T0 9zope.Jop elwaid
£000°0 1%1°0 aufkoyepar Aoy auul p— n10gAm
100°0 PET'0 (ur) aulkoyepai Klanwoy & QINERIILaNE
100°0 16€°0 amoyneu afdeziuedio
. yokzomepeq
L00°0 69L°0 yoAmopoieukzp3iw p— yoemAjeldu
- - 1 4oBI03IS
2000 I1€2°0 yoAmolery M feizpn
20000 007°0 1oys0d
. . Kuozsoydz
€000°0 002°0 Je1ajo1

NVd NGO fomoynvy apvy 4 §707 vuzofls ¢ Dlup z 9707-£707/L8 A4 AIpayay) op yuzobivz




